




Une attention aux 

objets techniques et 

aux matières en 

circulation 

Une attention au travail 

quotidien, aux expériences, 

aux pratiques, aux savoirs et 

aux préoccupations des 

acteurs concernés

L’exigence d’un 

fonctionnement sûr comme 

condition d’existence

La sécurité comme produit 

des pratiques et de 

l’organisation de travail
Risk / safety / 

disasters studies

Sociologie de 
l’activité 
(tradition 

interactionniste, 
pragmatiste)

Science & 
Technology

studies (STS) 



Développement 
(Conception / construction)

Exploitation (production / 
maintenance)

Fin de vie / Démantèlement

Une entrée par le travail et ses transformations

Une démarche d’enquête pragmatiste 





Retards & 
surcoûts

Maîtrise des 
projets ?

REX?



Dimension socio-

technique (nature de 

l’activité)

Du démantèlement comme activité invisible, traitée discrètement, « artisanale » (caractère 

improvisé, peu réglé)…

… Au démantèlement comme activité stratégique, industrielle et scrutée par les Autorités

Dimension 

organisationnelle 

Des transformations nécessaires face à l’augmentation du volume d’activité, des besoins de 

transversalité, de coordination… pour une plus grande maîtrise

Cadrage de la stratégie Le temps comme dimension centrale





2017

Une organisation 
« en silo »

2020

Une direction 
dédiée, des 

départements 
transverses

MOA 
(AG)

Dpt 
dédié 
DEM

U1

Dpt 
DEM

U2

2008

Une organisation 
matricielle



Acteurs 
projet 
DEM

Mesures

Hypo-
thèses

Épreuves

Arbitrages

R&D
Discus-

sion

Dossiers

Standards

Archives










